
���	�&��� -�� �'' '' ''
"��	�&����,��!��

���#�"+��� -�� �'' '( -�
	���,��!��

��#�"	&� -�� �'' '( -�
��#�"	&��,��!��

��%�$(-%��&,����

�$""�)*,���+.-(+�/�/*,+.4&� 
 
)( &#� 
+ ��� -(�4 
+ 222(30)�$*,(��

	���
�������
�����


����
��"�����
���������������
�<D45@�5!D4"<@�D=@�"AJ/154@
,�A@="/4"4@��<A"4@JD<@�DA!55<.
�D4=A)�2"</"@D3&D41A/54/"<A;
�/"@��==�4A"4@2/"�"4@"=;%@���
�+-

	����������������
�

������������������

��������
�/"@
""<G5,4D4)=J�,2D4)@8"<@
7;@�D4/@"<)/�A�@
3@��4A54@�E</�,@
=A","4@E�"<@>BKK@�5,4D4)"4@2""<;@@
�A2/�,"@/3@��"<2�4!@;%@���
�+.

�	�������	�����	�
������

������
������������
�������������������
��==@/33"<@3",<@��,E2"<@G"4/)"<@
�"/A@&E<@�D=/1@,��"4 @&5<!"<A@!/"@
�D=/1=�,D2"4;@�/"@<"�)/"<"4@!�<�D&@
)�4J@D4A"<=�,/"!2/�,;%@���
�+#

�
����
�

�/�)���"
� �������
����
��
�� ��
�� ����
���
��	���� ��
�� ���
�	��
��
� ��
�� �
�	���	�����
� ��

�������

�	����
���������

�	����
��	�


	���
�������
�����


,�A@="/4"4@��<A"4@JD<@�DA!55<.

�
��
�
��������
�
�

��
���
������������
���������
�
����	
�
 �/*+	$�� �,�,*�)0"��"+3����"+1�� �+��"�$)�"+�"
)���$"� �+��",)�"+2��+��,3��$"+�+/"�+2�)��"+�$),+3/ �*,�"+
��)+�,��,��**�+'� ������0)�,��(+���+��,3���)+�)0" ���)� �"+
�$)��)"+1$!+�,��,)�,+��*�� ��+�)+*$  �+� ,�)*2$�"/"��"+"���,+
"$��+3/*�,3 ���+�%)��)"(

�/"@ ��,2"4@ =/4!@ �"D4<D,/)"4!�@

44"<,�2�@4D<@"/4"=@��,<"=@=/4!@
!/"@ F54@ !"<@ �A�!A@ �"AJ/154@ �".
J�,2A"4@ �&2")"15=A"4@ &E<@ �"4/5.

<"4@D3@&�=A@"/4"4@�/"<A"2@)"=A/".
)"4@ $@ �D&@ JD2"AJA@ ? ?@ �/22/54"4@
�<�41"4;@ �/"@ �"AJ/1"<@ �<E42/.
�"<�2"4@ J"/)"4@ =/�,@ !�<E�"<@ �".

=5<)A�@ *�/"@ �5=A"4@ =A"/)"4@ )".
G�2A/)@ D4!@ !/"="@ �4AG/�12D4)@
G/<!@ =/�,@ &5<A="AJ"4+ @ =�)A@ �".
3"/4!"<�A/4 �=A,"< ��,2�AA"<
9�
�:;@ �/"@ ��<A"/@ F"<3DA"A@ ,/4.
A"<@!"3@�4=A/")@4/�,A@4D<@!"35.
)<�&/=�,"@ �<E4!";@ �/"@ �A�!A@ ="/@
G")"4@ /,<"<@ �"4A<D3=&D41A/54
"/4 �4J/",D4)=8D41A@&E<@�"4/5.
<"4;@ �/A@ /,<"3@ �DJD)@ GE<!"4@

!/"="@ �D�,@ /4@ �"AJ/154@ D4A"<.
=AEAJD4)=8&2/�,A/);@


���,+�0)+�/*2�),���
�/4@ �<D4!@ &E<@ !/"@ �AA<�1A/F/A�A@
�"AJ/154=@="/@!�=@)<5=="@�4)"�5A
�4@ �2A"<=G5,4D4)"4 @ =5@ ��,2�A.
A"<;@�=@="/@4D<@�D&)��"@!"<@�A�!A 
)"4E)"4!@ �2A"<=G5,4D4)"4@ &E<
"/4,"/3/=�,"@ �"G5,4"<@ �"<"/A.

JD=A"22"4 @4/�,A@��"<@&E<@�D=G�<.
A/)";@ *�/4"@ �A�!A@ G/"@ �"AJ/154@
=522A"@�2A"<=G5,4D4)"4@!"=,�2�@
4/�,A@�D�,@45�,@&6<!"<4;+

�"<@�A�!A<�A@=�,�AJA@!/"@�/AD�.
A/54@ )�4J@ �4!"<=@ "/4;@ �"3�==@
!"3@ �54J"8A@ �5,4"4@ /3@ �2A"<@
)"�"@ "=@ /4@ �"AJ/154@ =5)�<@ JD@
G"4/)@ )E4=A/)"4@ �5,4<�D3@ &E<@
�2A"@�"4=�,"4; ��� ���
�+-

���������� ��
�
����������
����	
�
 �G"/@ 4"D"@ �/A)2/".
!"<@ =A/"=="4@ �"/@ !"4@ ��,2"4@ /3@
�<E,2/4)@ JD<@ �D==/1"<@ ��,D2�".
,6<!" @ !�<D4A"<@ �D�,@ �<�=/!"4A@
��F/!@ �52!=�,3/!@ 9���:;@ �5<@
1D<J"3@,�A@=/�,@!/"@�",6<!"@4"D@
154=A/AD/"<A;@ �3@ /4@ !"<@ 4"D"4@

")/=2�AD<@!"4@�51D=@=A�<1"<@�D&@
!/"@ ��,D2<�D382�4D4)@ 2")"4@ JD@
1644"4 @GD<!"@!/"="=@�,"3�@�2=@
"/)"4"=@ �"==5<A@ !"&/4/"<A;@ �5�,@
/=A@�22"<!/4)=@"AG�=@D412�< @G"2.
�,"@�D&)��"4@/4@!"4@�"<"/�,@!"=@
4"D"4@�"==5<A=@&�22"4@=522"4;@�"<@
�"J/<1=<�A@&5<!"<A"@!/"@��,D2�".
,6<!"@�D& @�"/@/,<"<@4��,=A"4@�/A.
JD4)@ "/4"@ 12�<"@ �"&/4/A/54@ �D=.
JD�<�"/A"4; 
��� ���
�+�

������� ����
!��"����
������ �/4@ ��&�22=��1@ �3@
�")<�4!@ D4!@ J"<�<5�,"4"@ ��.
�,"24@ �D&@ "/4"3@	�D&"4 @ 3/AA"4@
/3@�")�@�/"="4@�D4!@3��,A"@!/"@
�"AJ/1"</4@ ��0�@ ��,4"/!"<
D4A"<,�2�@ F54@ 	"<=�,3"AA2"4 @
D4G"/A !"= ��AD<=�,DAJ)"�/"A"=;
�"/@!"<@�"3"/4!"@�5==�D @!"<@=/"@
/,<"@ �4A!"�1D4)@ 3"2!"A" @ J"/)A@
3�4@ =/�,@ �"=5<)A�@ ��,54@ 3",<.
&��,@GD<!"4@��DA"/2"@/4@!"<@�3.
)"�D4)@/22")�2@"4A=5<)A;@�"=,�2�@
)","@ 3�4@ </)5<5=@ F5<@ @ D4!@ "<.
=A�AA"@ �4J"/)" @ =�)A@ �"3"/4!".
=�,<"/�"<@ �,53�=.�"A"<@ �/4!"<;
�/"@ 3"/=A"4@ ��&�22=E4!"<@ "<G/.
=�,"@3�4;@
,4"4@!<5,"4@,�88/)"@
�D=="4; 
��� ���
�+.

�
�������	��
����
��

�


�������
�	�����
��

��)+�� ���)��)+	�),�"+��!!�)!�""%�	&&�%#����%��%��&�"%+��%��%����%����&��%)��%#&	��%#&
����%
	)�%��"%�*���!%��%��)&�%&"�&&%�"%��&%#�����%��)#&��%�&*��%	�%���	&�"# ��&	���%	)�!% ���
�+�

�������"��
�������
���������
 �=@/=A@��A</1@�/="2=@
2"AJA"@ )<5=="@ �3A=,�4!2D4)@ �2=@
��/&&"/="4.�,"&;@�/"@��41@&E,<A@
!"<J"/A@"/4@4"D"=@
4&5<3�A/1=I=.
A"3@"/4;@�/"@/=A@!��"/@��"<@/4@�"<.
JD)@ )"<�A"4;@ �D!"3@ 15=A"A@ !�=@
'KK@ �/22/54"4@ �<�41"4@ A"D<"@
�<50"1A@ <D4!@ 7K@ �/=@ 7'@ �<5J"4A@
3",<@ �2=@ F5<)"=","4;@ �/=@ JD@ �/.
="2=@ ��)�4)@ JD3@ �4!"@ !"=@ ��,.
<"=@=522@!�=@�I=A"3@�"/@�22"4@C'K@
��/&&"/="4��41"4@ "/4)"&E,<A
="/4 @ =5@ ="/4"@ �41E4!/)D4);@ �/=@
0"AJA@ =/4!@ ��"<@ "<=A@ B'@ ��41"4@
D3)"=A/")"4;@ 
4@ &E4&@ �<�4�,"4@
=522@!/"="=@��,<@ !"<@ �"�,="2@ �"/@
�22"4@ F"<�2"/�"4!"4@ ��41"4@ "<.
&52)"4;@��3/A@!�=@12�88A @,�A@!�=@

4=A/ADA@3",<@�2=@CK@"HA"<4"@�".
<�A"<@F54@���"4AD<"@�4@�5<!@)".
,52A;

�"44@�/="2@!/"@��41@F"<2�==A 
"4!"A@ "/4"@ �<�;@ �D=�33"4@ 3/A
="/4"3@ �5<)�4)"<@ �/"</4@ �/4.
�"4J )")"4 !"4 !/" �",6<!"4
"<3/AA"24 @ ,�A@ "<@ !/"@ ��41@ )".
8<�)A; ���� ���
�+.-

���������
���������
���
����	� �/"@ ���@ !"=@
��4A54=@ �E</�,@ ="AJA@ /,<"@ 	5&&.
4D4)"4@ /3@ �"44"4@ D3@ "/4"4
�2�AJ@ /3@�")/"<D4)=<�A@�D&@�5=.
3�</"@ �D�!<�4A/;@ �4@ !"<@ �/A.
)2/"!"<F"<=�332D4)@ F54@ )"=.
A"<4@��"4!@/4@�/4A"<A,D<@GD<!"@
=/"@ "/4=A/33/)@ 453/4/"<A;@ *�/"@
/=A@ "/4"@ �/AA"852/A/1"</4@ 3/A@
)<5=="<@ �<&�,<D4)@ D4!@ ,�A@ �".
G/"="4 @ !�==@ =/"@ 4/�,A@ 4D<@
=�,G�AJA @ =54!"<4@ �D�,@ D3.
="AJA+ @ =�,<"/�A@ !/"@ ��<A"/@ /4@
"/4"<@�/AA"/2D4);

�<=A@�4!"@�D2/@2")A"@�D�!<�4A/@
/,<@ �3A@ �2=@ ��,D28<�=/!"4A/4@ /4@
�521"A=G/2@ 4��,@ 7#@ ��,<"4@ 4/".
!"<;@�/"@?7.��,</)"@=/AJA@="/A@CK77@
&E<@ !/"@ ���@ /3@ ��A/54�2<�A@ D4!@
�3A"A@ ="/A@ !<"/@ ��,<"4@ �2=@ �<�1.
A/54=8<�=/!"4A/4;@�/"@�DAA"<@F54@
!<"/@ "<G��,="4"4 �/4!"<4@ &D4.
)/"<A@ JD!"3@ �2=@ �<�=/!"4A/4@ !"<@
�A/&AD4)@ �/4!"<!5<&@ �"=A�25JJ/@
D4!@ !"=@ ��,G"/J"<@ �D=/1<�A"=;@
�/"@ �")/"<D4)=<�A=G�,2@ &/4!"A@
�3@C(;@��<J@=A�AA;@@
�

	���������
�����
����"����
����	
���
 ��.�<�=/!"4A
�54�2!@�<D38@/=A@!D<�,@"/4@�".
</�,A=F"<&�,<"4@)")"4@"/4"4@&<E.
,"<"4@ �"<A<�DA"4@ JD3@ "<=A"4
��2@ 8"<=642/�,@ 3/A@ "/4"<@ �A<�&.
A�A@ /4@�"<�/4!D4)@)"�<��,A@G5<.
!"4; �"/4 &<E,"<"< 8"<=642/�,"<
�4G�2A �/�,�"2 �5,"4 �"1�44.
A"@ =/�,@ �3@ �/"4=A�)@ F5<@ "/4"3@
�"</�,A@/4@�"G@�5<1@=�,D2!/) @/3@
��,21�38&@ ,"/32/�,@ ��,G"/)".
)"2!@�4@3/4!"=A"4=@JG"/@�<�D"4@
�"J�,2A@JD@,��"4 @D3@JD@F"<,/4.
!"<4 @ !�==@ !/"="@ 6&&"4A2/�,@ E�"<@
/,<"@ ="HD"22"4@ �"J/",D4)"4@ JD@
�<D38@<"!"4;@��3/A@F"<=A/"==@"<@
D4A"<@ �4!"<"3@ )")"4@ �"="AJ"
JD<@��,21�38&&/4�4J/"<D4);@��
�5,"4@!/"@14�88@BKK-KKK@�522�<@
JD4��,=A@ F54@ ="/4"3@ �54A5@ �".
J�,2A@ ,�AA" @ 1�3@ !/"@ �D=)��"@
4��,@ )"2A"4!"<@ �"�,A=2�)"@ "/4"<@
��,2=8"4!"@ )2"/�, @ !/"@ 0"!5�,@

G"/A@ E�"<@ !"<@ "<2�D�A"4@ �<"4J"
2�);@�D!"3@,�AA"4@!/"@��,2D4)"4@
)"3"2!"A@G"<!"4@3E=="4;

�"<@ �<�=/!"4A@ <"�)/"<A"@ )"=.
A"<4@ �/AAG5�,@ 3/A@ 1�D3@ F"<.
,�2A"4"<@ �DA@ �D&@ !/"@ �"2�=A"4.
!"4@ �D==�)"4@ �5,"4=@ D4!@ �".
J/�,A/)A"@ !/"="4@ !"<@ ��2=�,�D=.
=�)";@�/"="<@,��"@*�"=�,/�,A"4
"<&D4!"4+ @D3@"/4"@��3��,D4)
3/A@ !"<@ �A��A=�4G�2A=�,�&A@ JD
"<<"/�,"4 @ =�,</"�@ �<D38@ F/�
�G/AA"<;@�"/4"4@�H.��,21�38&.
3�4�)"<@ ��D2@ ��4�&5<A @ !"<
"�"4&�22= �3 �/"4=A�) G")"4
�/4�4J.@ D4!@ �A"D"<F"<)","4
=�,D2!/)@ )"=8<5�,"4@ GD<!" 
4�44A"@ �<D38@ ,/4)")"4@ "/4"4
*)DA"4@�"<2+;@��4�&5<A@,�A@�/=.
,"<@1"/4"@�D==�)"4@)"3��,A @!/"
!"4@ ��.�<�=/!"4A"4@ �"2�=A"4@ $
G5&E< /,4 !/"="<@ �D=!<E�12/�,
25�A";@@��	 ���
�+.4

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

������
���������
	�������
�������� ��
����������
	

�
�

���������
�
���
������
����������	������ �+" ��0*
?20;52.+H"+>�C:+�)>-200?">+0>�B*
;�//"0�:�"+?>/+?>!":>��0?20;*
52.+H"+ �)B:&�B> "+0"0> ��B�":
E":)�#?"08> �+";":> �"!:2)?"> HB*
E2:> +0> �##:"?+-20> B0!> +0> �C:+�)>
HF"+> �.?"> �:�B"0> +0> +):"0> �2)*
0B0&"0>/+?>"+0":>��##"8


0>�"+!"0>��.."0>0�)/>":>!"0>
�:�B"0> ��0--�:?"0> ;2F+"> !+">
!�HB&")3:+&"0> �
�*�2!";> �� >
;�):"+�?> !+"> ��0?20;52.+H"+> �C*
:+�)> +0> "+0":> �+??"+.B0&8> ���)>
!"/> ��B�> +0> �##:"?+-20> �"H2&>
":> E2/> �20?2> !":> C�":#�.."0"0
�:�B>/"):":">��B;"0!>�:�0-"08>

0> �C:+�)> #2:!":?"> ":> E20> !":>
�:�B> ��:&".!> B0!> ":.�0&?"> ;2>
/"):":">	B0!":?>�:�0-"08

�:/+??.B0&"0> !":> ��0?20;*
52.+H"+> �C:+�)> ."0-?"0> !"0> ��?*
E":!��)?> �B#> "+0"0> =4*,�):+&"0>
��)F"+H":8> 
/> ��)/"0> &:2;;>
�0&"."&?": ��)0!B0&;/�;;0�)*
/"0> FB:!"> ":> �0!"> �B.+> +0>
�:�B"0#".!> E":)�#?"?8> �":> ��?":
�"#+0!"?> ;+�)> HB:H"+?> +0> �0?":*
;B�)B0&;)�#?8>
0>!"0>�+;)":+&"0>
�+0E":0�)/"0> )�?> ":> ;2F2).>
!"0> ��B�C�":#�..> +0> �##:"?+-20>
�.;> �B�)> !"0,"0+&"0> +0> �C:+�)>
&";?�0!"08> �+"> ��0?20;52.+H"+>
�C:+�)>-.�:?>0B0>+0>�B;�//"0*
�:�"+?> /+?> !":> �?��?;�0F�.?*
;�)�#?>!";>��0?20;>�C:+�)>�� >2�>
!":> ��B�":> 02�)> #C:> F"+?":">
�?:�#?�?"0>+0#:�&">-2//?8>��

�	��������
����
�������������	�������������

	�

���� ��&%�����%
�������%
�$$�#&%*���%���%

'$$���#%���'���� #��%���
��#����%���'�#�'�!���'��
$&�#���"%����%�$&%���#%����&%
����'%��$&�����&�%*�$%���$�$%

�$$�#&%����'%�������&�&"%
��#%��+�#�$#�&%��#��#&%����
!#�+�$�#�%������&���"

�":>�"&+00>!";>0"B"0>��)B.,�)*
:";> +;?> �B�)> "+0> �"B�0#�0&> #C:>
!+"> �B;;+-":> ��)B.�")3:!"8> 
0>
!"0> ."?H?"0> HF"+> ��):"0> FB:!">
!":"0> �:�"+?> E2/> �20#.+-?> HF+*
;�)"0>!":>��)B.5#."&":+0>�2)�0*
0�>��B?">65�:?"+.2;7>B0!>!"0>�0*
!":"0> �+?&.+"!":0> !":> �")3:!"
�""+0?:��)?+&?>6F+:>�":+�)?"?"078>
�2F2).> ��B?"> �.;> �B�)> ��)B.*
5:�;+!"0?>	"+0H>�B:&"0":>6���7
?:�?"0 �"+>!"0 �:0"B":B0&;F�)*
."0> +/> �:C).+0&> 0+�)?> /"):> �08>
�?�??!";;"0> FB:!"0> HF"+> 0"B">
�+?&.+"!":> +0> !+"> �")3:!"> &"*
F�).?�> ��??)+�;> �C:�)":> 65�:*
?"+.2;7> B0!> ��E+!> �2.!;�)/+!>
6���78>
"?H?":":>)�?>0"B>!�;>�/?>
!";>�:�;+!"0?"0>+00"8>

��&�%�&#'�&'#��%�'�� $��
�.;> �:;?";> :�B/?"> !+"> ��)B.�"*
)3:!">/+?>!":>�":&�0&"0)"+?>�B#8>
�"+> !":> �"B-20;?+?B+":B0&> &��>
";>/"):":">�/;?"..B0&"08

�": �":"+�) �B;;":;�)B.+;�)"
�0&"�2?"> FB:!"> F+"!":> !"/>
�";;2:?> ��)C.":�".�0&"> �0&"*
&.+"!":?8> �+";":> :".�?+E> -."+0">
�B#&��"0�":"+�)> F�:> �"+> !":
."?H?"0> �"B-20;?+?B+":B0&> E2:
HF"+"+0)�.�> ��):"0> "+&"0;> �.;>
;"5�:�?";>�";;2:?>!"#+0+":?>F2:*
!"0 >!�/+?>/�0>";>!":>+0>�0&0�*
!"> &"#�.."0"0> �2)�00�> ��B?">
HB?"+."0> -200?"8> ��;> �";;2:?>
��)C.":�".�0&" >!�;>;+">HBE2:>+0*
0")�??" > "0?H2&> /�0> +):8> ���)>
!+";"/>�0?;�)"+!>";-�.+":?">!":
�?:"+?>!":>��)B.�")3:!"8>

��&�����&'��%'��%�(����'��
�"+?":>)�?>!+">��)B.�")3:!">"0?*
;�)+"!"0 > ,"?H?>�B�)>!�;>�";;2:?>
�:�;+!+�.";> ��HB;�)�##"08> �?�??*
!";;"0> &+�?> ";> 0"B> "+0> "+&"0";>
�";;2:?> #C:> !"0> �":"+�)> ��)B.*
:�B/5.�0B0&8> '�+:> ":F�:?"0 >
!�;;> ;+�)> !+"> �"!C:#0+;;"> +0>
B0;":":> ��)B."> +0> !"0> 0��);?"0>
��):"0> ;?�:-> E":�0!":0> F":*
!"0( > ;�&?> ��)B.5:�;+!"0?> �2.!*
;�)/+!8> '�+.!B0&;?:"0!;> B0!
?"�)02.2&+;�)"> �0?F+�-.B0&"0 
��":>�B�)>0"B">
":0*>B0!>
"):*
#2:/"0 F":!"0 �0!":B0&"0
0��)>;+�)>H+")"08(>

�+;)":>F�:"0>!+">�)"/"0 >!+">
�+0#.B;;> �B#> !+"> ��)B.:�B/5.�*
0B0&> )��"0 > C�":> E":;�)+"!"0"

�";;2:?;> E":?"+.?8> '�B0> F":!"0
!+";"> �":�0?F2:?.+�)-"+?"0> "0?*
#."�)?"?>B0!>+0>"+0"/>0"B"0>�";*
;2:?>&"�C0!".?8(>�+">.�0&#:+;?+&">
�.�0B0&> F":!"> ;2> E2/> '��+.G>
�B;+0";;(>&"?:"00?8>�+";>":.�B�">
";> !":> ��)B.�")3:!" > ;+�)> "##+*
H+"0?":> /+?> !":> -C0#?+&"0> �0?*
F+�-.B0&>�B;"+0�0!":HB;"?H"08

����%)���$��&���%�����&��
�?"+&"0!"> ��)C.":H�)."0> ;?".."0
�":"+?;> )"B?"> "+0"> 	":�B;#2:!"*
:B0&> #C:> !+"> ��)B."> �B;;+-20>
!�:8>�2/"0?�0>;?")">02�)>&"0B&>
��)B.:�B/> HB:> �":#C&B0& > !�;>
�0&"�2?> B0!> !+"> �"!C:#0+;;">
;"+"0 ��": 0+�)? +!"�. �B#"+0�0*
!":>��&";?+//? >;2>�2.!;�)/+!8>


/> �:+/�:;�)B.)�B;> ��!"?;*
F+.>C�":;?"+&?>!+">��)C.":H�).>+0>
!+";"/> ��)B.,�):> ":;?/�.;> !+">
��5�H+?�?> !";> �"��B!";8> �+">
��)B.�")3:!"> )�??"> ."?H?";> ��):>
�0&"-C0!+&? > !+"> �+??".;?B#">
E2:�B;;+�)?.+�)> 0��)> �B;;+-20
HB>E":."&"0 >F�;>)"#?+&"0>�:2?";?>
�B;.3;?">6F+:>�":+�)?"?"078>�?�??*
!";;"0> ;"+> �B#&:B0!> 0"B":> �:*
-"00?0+;;">+0>!":>�"?�+.5.�0B0&>
+0>!+";"/>�2//":>"+0>?"/52:�*
:":> ��)B.5�E+..20> �"+/> ��)B.*
)�B;> ��!"?;F+.> "::+�)?"?> F2:*
!"0 > B/> HB;�?H.+�)"0> �.�?H> HB>
;�)�##"0 >;�&?>!":>��)B.5:�;+!"0?8

�"+> !":> ��)B.:�B/5.�0B0&>
&")"> ";> ��":> B/> E+".> /"):> �.;>
0B:> B/> !+"> �B?"+.B0&> E20> �.�;*
;"0H+//":0 > ;�&?> �2.!;�)/+!8>
'�":> �"&:+##> +;?> F"+?&:"+#"0!":
HB> E":;?")"08> �B�)> �20H"5?">
#C:>!+">�0?"::+�)?;+0#:�;?:B-?B:>
B0!> �0#2:!":B0&"0> �0> "+0"0
/2!":0"0>�0?"::+�)?>;2.."0>!�:*
+0> �0&";�)�B?> F":!"0> -300"08(>
�":> HB0")/"0!"> �+0;�?H> E20>
!+&+?�."0> �"!+"0> 2!":> 0"B"0>
�0?"::+�)?;#2:/"0 > F+"> +0!+E+*
!B"..";> 
":0"0> B0!> �:B55"0*
�:�"+?"0 > F":!"0> !+"> �0#2:!"*
:B0&"0>�0>!+">
0#:�;?:B-?B:>!":>
��)B.">E":�0!":08

�"."+?"?> F+:!> !�;> �";;2:?>
��)B.:�B/5.�0B0&> E20> ��:��:�>
�"??+&":> 6���7 > !+"> ;"+?> AI4%>
�+?&.+"!> !":> ��)B.�")3:!"> +;?8>
�"+;+?H":+0> +;?> �+.E+�> �+&02:"..>
65�:?"+.2;7 > "�"0#�..;> ;"+?> AI4%>
+/> �/?8> '�+"> �:#�):B0&"0> !":>
�"+!"0>�B;>!"0>�":"+�)"0>�":;2*
0�.>B0!>��)C.":�".�0&">;+0!>"+0">
F":?E2.."> �:&�0HB0&> +0> !+";"/>
0"B"0> �";;2:?( > ;�&?> !":> ��)B.*
5:�;+!"0?8

�
����&%����%����&%�'$�%
�":>�"H+:-;:�?>�#�##+-20>)�?>!"0>
�20;?+?B+":B0&;�";�).B;;> !":
��)B.�")3:!"> HB:> �"00?0+;> &"*
02//"0> B0!> !+"> �0!":B0&"0>

�B#&:B0!> !":> �2:&";�)+�)?"> &"*
0�B> C�":5:C#?8> '�:B0!;�?H.+�)>
.+"&?> ";> +0> !":> �2/5"?"0H> "+0":>
��)B.�")3:!" > +):"> �B#&��"0>
"+0H".0"0 �+?&.+"!":0 2!": �B;*
;�)C;;"0> HB:> ;".�;?�0!+&"0> �:*
."!+&B0&> HB> C�":?:�&"0( > ;�&?>
�"H+:-;:�?;;�):"+�":+0> ��:+0>
�"G":/�008>'�B;>�+�)?>!";>�"*
H+:-;:�?;>/B;;>��":>"+0>;��).2&+*
;�)":> �B;�//"0)�0&> �";?")"0
B0!>"+0">�B;&"F2&"0">�B#&��"0*
E":?"+.B0&> +00":)�.�> !":> �")3:*
!">&"F�):."+;?"?>;"+08(

�"HC&.+�)> !";> 0"B"0> �";;2:?;>
��)B.:�B/5.�0B0&>)��">!":>�"*
H+:-;:�?>�B#>���)#:�&">":#�):"0 >
!�;;> !";;"0> �B#&��"0�":"+�)
02�)> 0+�)?> -.�:> !"#+0+":?> +;?8>
'�+">��)B.�")3:!">F+:!>�0>+):":>
":;?"0 �+?HB0& !"0 �B#&��"0*
�":"+�)> +0> "+0"/> �";�).B;;> !"*
#+0+":"0>B0!>!"0>�"H+:-;:�?>!�:*
C�":> +0#2:/+":"0( > ;2> �"G":*
/�00>F"+?":8

��;>&"0�B>!+">�+".;"?HB0&>#C:>
!�;>0"B">�";;2:?>;"+0>;2.. >)�0&?>
�B�)>E2/>�"/"+0!":�?>��8>'�+"*
;":> F+:!> +/> 	":�;?> !+"> 0"B"0>

"&+;.�?B:H+".">":�:�"+?"0( >;�&?
��E+! �2.!;�)/+!8 '�0;":" �+".*
;"?HB0&> +00":)�.�> !":> ��)B.�"*
)3:!"> ."+?"?> ;+�)> !�00> HB/> �"+.>
!�E20>��8(

��
�	����	���	�

���	�

���
����	����
�"+0>/�:-�0?";>�";+�)?>E":*

&+;;?> /�0> 0+�)?8> �:> :"#."-*
?+":? >HF"+#".? >5:2�+":?>B0!>

!"0-?> ;?"?;> C�":> !"0> �".."::�0!>
)+0�B;8> ��:?+0> �+//":/�00>
F�:> ;�)20> +0> !":> �+0!)"+?> "+0>
�:"�?+E":8> �":"+?;> +/> #:C)"0
�+0!";�.?": "0?!"�-?" ": ;"+0"

"+!"0;�)�#?> #C:> !+"> ��B�":"+ 
!"0>��0H >!�;>�20&.+":"0>B0!>�"*
/":-?" >F+">&":0">":>�B#>!":>�C)*
0">;?")?8>'
0>!":>�+0!)"+?>FB:!">
+�) /�.>E2/>�:�B"0E":"+0 "0&�*
&+":? > B/> /"+0"> �)2F> E2:HB*
#C):"08> �20> !�> �0> F�:> ";> F2).>
+:&"0!F+"> -.�: > !�;;> +�)> /"+0>

"�"0>�B#>!":>�C)0">E":�:+0&"0>
FC:!"( >;�&?>!":>)"B?">%<*,�):+*
&"> �C0;?.":> �B;> �+.!�":&8> ��:*
?+0>�+//":/�00>+;?>�"+0�)">�.*
.";�>�"&+;;"B: >�.2F0 >�:?+;? >�"*
F"&B0&;-C0;?.": B0! 0"�"0�"+
��?":>"+0";>HF"+,�):+&"0>�B0&"08


����#����%����&%�'$ "+0":
��/+.+"> E20> ��;":08> '�"+0">
�B??":>F2)0?>02�)>!� > +�)>)��">
."+!":> 0B:> ;".?"0> �"+?> E2:�"+HB*
;�)�B"0( >;�&?>": >F"00>/�0>+)0>
�B# ;"+0"0 	"+/�?2:? �+.!�":&
�0;5:+�)?8> '�+"> 
�0!;�)�#?> +;?>
FB0!":��: > �"+0�)"> +!G..+;�)8(>
�:>;".�;?>FB;;?">��":>;�)20>#:C) >
!�;;> ";> +)/> +0> !+";"/> �/#".!>
HB>"0&>;"+0>FC:!"8>�:>F2..?">!+">
�".?> ;")"0 > !+"> 
"B?"> �":C):"0>
B0!>�"&"+;?":08

'�?F�;> �+&"0";> HB> -:"+":"0 >
#�;H+0+":?"> /+�)> ;�)20> +//": >
F";)�.�>+�)>�.;>��)?,�):+&":>/+?>
/"+0"0> "+&"0"0> �B#?:+??"0> !":
��B�":"+>�0#+0&>B0!>+/>�C:�)":>
��":.�0!> ��.!> E+"."> �B#?:+??">
)�??"8(> �:> )��"> ;+�)> !��"+> "+0>
&B?";> ��;�)"0&".!> E":!+"0?8> �.;>
4%*��):+&":>-200?">":>�":"+?;>/+?>
!"/> �+:�B;> �0+"> /+?:"+;"0> B0!>
)�??" >0��)!"/>":>!"0>��)F"+H":>
��."0?F"??�"F":�>+/ �":0)�:!*
�)"�?":> &"F�00 > "+0"> "+&"0">
�&"0?+08>�B:>;"+0>��?":>)�??">+/>
	+0�.+�-> �B#> !+"> �B-B0#?> ;"+0";>
�2)0";> "+0> 5��:> �F"+#".�> '�:>
F2..?"> B0�"!+0&? > !�;;> +�)> "+0">
�":B#;."):"> ��;2.E+":" > B/> "?*
F�;> +0> !":> ��;�)"> HB> )��"08(>
�+";">#�0!>��:?+0>�+//":/�00>

�"+/> �"./2.+> +0> �C:+�) > F2> ":>
�"-2:�?+20;&";?�.?":> .":0?"8>�+">

"):H"+?>;"+>�0;?:"0&"0!>B0!>+0*
?"0;+E>&"F";"0 >!+"0?"> +)/>��":>
�B�)>�.;>��B0&;#".! >�B#>!"/>":>
;"+0">&";?�.?":+;�)"0>��."0?">�"*
F"+;"0>-200?"8>'�.;>";>02�)>-"+0>

0?":0"?> &�� > F�:"0> !+"> ��)�B*
#"0;?":> !+"> ��:-"?+0&5.�??#2:*
/"08(>�"�:�"+?"?>)�?>":>�B#>!"/>
�":B#> ,"!2�)> -"+0"0> "+0H+&"0
��&8> �"+0"> -C0;?.":+;�)"> 
�B#*
��)0>0�)/>�":"+?;>�2:/"0>�08

���)> !":> 
"):"> &+0&> ��:?+0>
�+//":/�00>/+?>AI>��):"0>�0>
!+"> �B#0�)/"5:C#B0&> !":> :"*
02//+":?"0 �+:-B;;�)B." �"0*
?:">��?+20�.>!";>�:?>!B>�+:9B">+0>
��:+;8> �:> FB:!"> �B#&"02//"0>
B0!> E":�:��)?"> !2:?> !+"> 0��);*
?"0>H")0>��):"8>'�B>�"&+00>F�:>
";>)�:? >"+0>-2/5."??>0"B";>�/*
#".!8> 
�)> FB:!"> ;2HB;�&"0> E20>
!":>�:2E+0H> +0>!+">�".?;?�!?>&"*
F2:#"0> B0!> /"+0> �:�0H3;+;�)>
F�:>0B:>/�;;+&8(


0> �:�0-:"+�)> #2:/?"> ;+�)>
�+//":/�00>HB/>�C0;?.": >":*
.":0?"> /+?> �3:5":> B0!> ��B/>
HB> �:�"+?"08> '�";F"&"0> �+0> +�)>
)"B?">�"+0�)">�..";�>�.2F0 >�C)*
0"0�+.!0": > �)2:"2&:�#> B0!> �"*
&+;;"B:8> �B�)> /"+0"> �2;?C/">
#":?+&"> +�)>&":0">;".�;?8(>�:>F�:>
+/>;?�0!+&"0>�20?�-?>/+?>�:"�*
?+E"0 >;2&>!+">�+0!:C�-">F+">"+0>
!B:;?+&":>��)F�//>�B#8

�:> -"00?> !+"> �:C!":> �:"+?�& >
;5:+�)? E2/ E":;?2:�"0"0 �B:*
:"�.+;?> B0!> �C0;?.":> ��;5�:> �+*
;�)":>2!":>�+5+.2??+>�+;?8> 
0>!+"*
;":> �".?> E20> �:"�?+E"0> B0!>
�C0;?.":0> #C).?> ;+�)> �+//":*
/�00> HB&")3:+&8> �B#> ;"+0> �B*
)�B;"> �0&";5:2�)"0> /"+0?> ":�>
'�B":;?> F�:> ";> �+.!�":&> B0!>
!�00>!+">&�0H">�".?8(>
/>�:B0*
!"> ;5+"."> ";> -"+0"> �2.." > F2> ":>
&":�!"> +;? > ;2.�0&"> ":> !+"> �C)0">
-"00? > �B#> !":> ":> &":�!"> ;?")?8>
��.> +;?> ";> �2-+2 > /�.> �"F> �2:->
2!":>��:+;8>��":>�B�)>+0>�+0?":*
?)B:>?:+??>":> +/>��0B�:>�B#8>'
�)>
FC:!"> �B�)> &":0"> /�.> +/> �3;;*
?�.>�B#?:"?"0 >F"00>";>"+0>:+�)?+*
&";>�)"�?":>&��"8(>�2�"+>��:?+0>
�+//":/�00> E20> !":> �)"�?":*
;H"0">0+�)?>0B:>;�)F�:/?�>'�+"*
.";>#+0!"?>+0>"+0":>�:?>��)��)?".*
!"0-"0> ;?�??8(> �";)�.�> +)0> "+0>
;5�:?"0C�":&:"+#"0!";> �";?+E�.
F+">!�;>�C:�)":>�)"�?":;5"-?�*
-".>�";20!":;>:"+H?8

�##�&�&���% �$&% ��*(�$��&"% ��;>
�0":-.�:��:"> H+")?> +)0> �08> �"*
0�B;2> E":)�.?> ;+�)> !":> �C0;?.":>
�B#> !":> �C)0"8> '
�)> F+..> !+">
�B;�)�B":> /+?> /"+0"0> �?C�-"0
�B�)> /�.> HB/> �:C�".0> �:+0&"0 >
;2!�;;> ;+"> ;+�)> #:�&"0 > 2�> F+:-*
.+�)>�..";>;2>+;? >F+">";>+;? >2!":>2�>
�/;?�0!"> �B#> B0;> 0B:> ;2> ;�)"+*
0"0 >F+">;+">!+";">!B:�)>!"0>"+&"*
0"0> �.+�-> F�):0")/"0( > /"+0?>
":>;�)/B0H".0!8>'�+&"0?.+�)>�+0>
+�)>"+0>�.2F0 >��":>"+0>�.2F0>+;?>
"�"0> /"): > �.;> /�0> &":0"> �0*
0+//?8(>�+".">FC:!"0>�"+>"+0"/
�.2F0>�0>"+0>�?�0!*B5*�2/"!+*
�0>!"0-"0 >F+">/�0>+)0>�B;>!"/>

�":0;")"0>-"00?8>'�+0>�.2F0>+;?>
"�"0>�..";8>�:�B:+& > .B;?+& >-+0!*
.+�) > +::" > E"::C�-? > ��,"-? > �+":>
B0!>�"0;�)8>�B�)>�+�)�".>���-*
;20> F�:> "+0> �.2F0( > ;�&?> �+/*
/":/�008>�+">#:�0H3;+;�)">�"+*
?B0&> '
"> �20!"(> 0�00?"> �+/*
/":/�00> "+0;?> '�+"> 5":#"-?">
�+&B:>!";>�.2F0;(8

���$�% ����)����+% )�#� #!�#&
��:?+0> �+//":/�00> ;2F2).>
�.;> �":;20> F+"> �B�)> /+?> ;"+0"0>
�?C�-"08> '
�)> /��)"> �B0;? > !�>
&+�?> ";> "+&"0?.+�)> 0+�)?;> HB> E":*
;?")"08(>�"!":>!":>;+">;+")? >F+:!>
;+�)> ;"+0"> "+&"0"0> �"#C)."> B0!>

�"!�0-"0> !�HB> /��)"08> ��;>
�?C�-> '�+0;> �F"+> �:"+( > !�;> ":>
��> )"B?"> �/> �)"�?":;5"-?�-".>
+0> �C:+�)> �B##C):? > -300?"> /�0>
0B:> ;�)."�)?> +0> �2:?"> #�;;"08>
��0>/B;;>";>/+?>"+&"0"0>�B&"0>
;")"0>B0!>F+:!> #";?;?".."0 >!�;;>
!":> �C0;?.":> ?:2?H!"/> 0+�)?>
&�0H> #�;;��:> F+:!8> ��:?+0> �+/*
/":/�00> +;?> B0!> �."+�?> "+0>
�B�)"0!": > !":> ;+�)> ;?�0!+&> 0"B>
":#+0!"?> B0!> ;?"?;> "?F�;> �"B";>
-:"+":?8 ����������

�

��$%�&(��%����$%
*��%�#���%"���
���� �
��������������������
!�������	����������������
��
 ����

�����%��$%����%�������
������
���
�������������������������������������
���� �����
�������

����	��

	�#$ �����
��#&��%
����#���� ����
����	����	��������������
���
���
�����������
������ ����

���������������

������������


��� �B/> �B�+.�B/;,�):> .�!?>
!�;>�:"+.+�)?/B;"B/>�"+>�:+"0H>
B0?":> !"/> �2??2> '�B.?B:> ?"+*
."0(> �B.?B:;�)�##"0!" > 	�0!*
F":-":>B0!>�+;;"0;�)�#?.":>�B;
!"0>	":-B0#?;&"/"+0!"0>;"+0":
	�B;": "+08 �/ -2//"0!"0
��/;?�&>;?")?>!�;>��B":0)�B;>+0>
�+.�> +/> �+??".5B0-?8> �+?> !��"+>
+;?> �B�)> !+"> �)2:&"/"+0;�)�#?>

�0!"0�":&8 �":"+?; 41I4 :"+;?"
!":>��00":�)2:>�+.�>+0;>�":0":>
��":.�0!8> 44<> ��):"> ;5�?":> #2.&?>
!":>)"B?+&">�)2:>!"0>�5B:"0>;"+*
0":>�2:&�0&":8>���"+>>+;?>�B�)>!+">
�.?"> �+0!"0/��)":"+> �:C0&&":
�G.�8> �":> �":"+0> �"?:"+�?> +0>
�+.�>"+0">)+;?2:+;�)">�":-;?�??8>

/>��.."0�":&>H"+&?>":>!+">�B0-*
?+20;F"+;">E20>�?2�-F+0!"08>��

���
����
���

�����
����

����������	������ �":> ��*
?B:;�)B?HE":"+0> 
..0�B*�##:"?+*
-20>#C):?>�/>-2//"0!"0>�200*
?�& >A=8>�B&B;? >"+0">��0!":B0&>
+0>!":>�/&"�B0&>E20>
..0�B*�#*
#:"?+-20> !B:�)8> �:"##5B0-?> +;?>
B/> 18%I> �):> �"+> !":> �B;)�.?"*
;?"..">�&�;B.8>�20>!�>&")?>";>HB/>
��.!:+"!> �:";?�":& > F"+?":> HB:>
�3/":;?:�;;"> �"+> 	2:�"0 > !�00>
HB/>��.!:+"!>��)3/."?8>�20>!�>
&")?>";>!"/>	C"0":���)>"0?.�0& >
�0> !"0> 0"B> �0&"."&?"0> �"+�)"0>
E2:�"+ >0��)>
..0�B>HB:C�-8>


��&%+'�%�������&��
��):"0!> !":> "?F�> HF"+"+0)�.�>
�?B0!"0> !�B":0!"0> ��0!":B0&
&+�?> ";> �"+?> HB/> �"2���)?"08>
�2:?"+.)�#?> ;"+> "+0> �":0&.�; > B/>
!+"> �.B/"0> +0> !"0> �+"!#.��)"0>
�";;":>HB>;")"0 >)"+;;?>";>+0>"+0":>
�+??"+.B0&8> �+".> +;?> !":> '
"B"0(>
+0> ��":+..0�B > F2> /�0> ";;"0>
2!":> /+?> !"/> 3##"0?.+�)"0> �":*
-"):> HB:C�-> 0��)> �##:"?+-20>
#�):"0>-�008

�+"> ��0!":B0&> #+0!"?> �"+>
;�)."�)?":>�+??":B0&>0+�)?>;?�??8>
�B;-B0#?> C�":> !+"> �B:�)#C)*
:B0& �"+> B0;+�)":"/> �"??":> ":*
?"+.?> 	�:!+> ��)F�0+0&":> B0?":>
�"."#20>I<1D<1@D@1D1I>2!":>B0?":>
�"."#20> I$AD@%@D$@D=$8> �+0"> �0*
/".!B0&>+;?>":FC0;�)?8>>��

23.08.
2018


